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1.关于省产研院

江苏省产业技术研究院（JITRI）成立于2013年12月，定位于科学到技术转化的关键环节，着力打通科技
成果向现实生产力转化的通道，为产业发展持续提供技术。
JITRI发挥两个桥梁的作用——大学（科学院）与工业界的桥梁和全球创新资源与江苏工业的桥梁，将“研
发作为产业、技术作为商品”，构建促进产业技术研发与转化的创新生态体系，打造研发产业梦想。
未来JITRI将建设成为全球重大基础研究成果的聚集地和产业技术输出地，为产业转型升级和未来产业发展
持续提供技术支撑。

2.建设理念 3.组织架构

坚持一个方向
健全产业技术创新
市场导向机制

突出两大功能
服务企业创新
引导产业发展

引导三类资源
高校优势学科平台
科研院所研发力量
国际一流创新成果

实施四项改革
一所两制
合同科研
项目经理
股权激励
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专家咨询委员会

江苏省产业技术研究院

专
业
研
究
所

专
业
研
究
所

专
业
研
究
所

专
业
研
究
所

产业技术
创新中心

产业技术
创新中心

产业技术
创新中心

江苏省产业技术研究院理事会
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一所两制

专业研究所实行“一所两制”，同时拥有在
高校院所运行机制下开展高水平创新研究的
研究人员和独立法人实体聘用的专职从事二
次开发的研究人员，两类人员实行两种管理
体制。“一所两制”举措的实施，特别是独
立法人实体的建设，充分调动了地方和企业
的积极性，大大促进了高校院所研究人员创
新成果向市场转化，同时也对高校院所体制
机制改革，特别是教师评价考核机制的改革

起到了积极的促进作用。

（基础和应用基础研究） （二次开发、中试放大）

专业研究所

高效运行机制

Ø 国家工程技术研究中心
Ø ××国家重点实验室

国家“973”、“863”
技术成果

市场化运行机制

Ø ××产业技术研究院
有限公司

××公司、 ××公司

学术研究“顶天”、服务企业“立地”
高校支持、企业欢迎、科技人员乐意

（A） （B）+
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合同科研

省产研院通过实行合同科研管理机制，引导
研究所加快技术与市场对接的步伐，突破以
往财政对研究所的支持方式，不再按项目分
配固定的科研经费，根据研究所服务企业的
科研绩效决定支持经费，从而发挥市场在创
新资源配置中的决定性作用。科研绩效由合
同科研绩效、纵向科研绩效、衍生孵化企业

绩效等方面进行综合计算。

发挥市场在创新资源配置中的决定性作用

财政经费政府 市场

人员编制
承担项目

Ø技术转让：为企业提供新的技术
Ø技术投资：创办高技术企业
Ø技术服务：促进企业技术升级

合同科研绩效
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项目经理

省产研院推动财政资金使用方式创新，围绕
产业需求，以市场方式和国际化视野，全球
招聘专业化领军人才，组织实施集成创新项
目。赋予项目经理组织研发团队、提出研发
课题、决定经费分配的权利，集中资源，着

力攻克重大关键技术，形成先发优势。

推进科技项目组织模式的创新
创新科研项目组织方式

由“跟跑”向“并行”、“领跑”转变

战略
必争
领域

一流
领军
人才

项目
经理

重大
关键
技术

遴选 攻克

赋  权

Ø 组织研发团队

Ø 提出研发课题

Ø 决定经费分配
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股权激励

专业研究所拥有科技成果的所有权和
处置权，并且鼓励研究所让科技人员
更多地享有技术升值的收益，通过股
权收益、期权确定等方式，充分调动
科技人员创新创业的积极性，让科技

人员“名利双收”。

不与企业争产品之利

鼓励高层次科技人才创新创业

Ø 研究所拥有科技成果所有权和处置权

Ø 鼓励科研人员更多享有技术升值收益

高校院所 高校院所 高校院所

基础成果 产业技术

技术升值

不与高校争学术之名

股权
激励

收益
分配
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